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2010 1. ÇEYREK ANA BAŞLIKLAR 

12.598 milyar TL 
Satış (+40% yıllık artış) 

272 milyon TL Yatırım  
Satışlara oranı %2,2 

985 milyon TL 
 FVAÖK (7,8% FVAÖK marjı ve 

51% yıllık artış) 
 

8.640 toplam mağaza 
İlk çeyrekte 292 yeni mağaza  

430 milyon TL 
Net Kar  

(%3,4 net kar marjı,  
%100 Yıllık artış) 
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2020 birinci çeyrekte net satışlar beklentimizin üzerinde artış gösterdi 
FVAÖK ve kar marjlarımız  hedefimizin üzerindedir 

Net karlılık %100 arttı 
FİLE ilk çeyrekte net karlılığa ulaştı 

11 Mart 2020’de 
COVID 19 etkisi 
başladı 



ÇEYREKSEL NET SATIŞLAR|BRÜT MARJ 
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Brüt Karlılık|Çeyreksel Marj (milyon TL) Çeyreksel Net Satışlar (milyon TL) 

9.025 
10.245 10.412 10.529 

12.598 

1Ç19 2Ç19 3Ç19 4Ç19 1Ç20

Çeyreksel Net Satışlar

%40 Yıllık 

3 

1.536 
1.804 1.848 1.795 

2.168 

%17,0 

%17,6 %17,8 

%17,1 %17,2 

1Ç19 2Ç19 3Ç19 4Ç19 1Ç20

Brüt Marj Marj %



654 
847 845 803 

985 

%7,3 

%8,3 %8,1 
%7,6 %7,8 

1Ç19 2Ç19 3Ç19 4Ç19 1Ç20

Çeyreksel FVAÖK 

FVAÖK FVAÖK marjı %

403 
575 569 519 

666 

%4,5 

%5,6 %5,5 
%4,9 

%5,3 

1Ç19 2Ç19 3Ç19 4Ç19 1Ç20

Çeyreksel FVÖK 

FVAÖK FVAÖK marjı %

YILLIK FVAÖK|FVÖK 
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FVAÖK hedef aralığımızın üst bandında gerçekleşti. 

%51 Yıllık 



ÇEYREKSEL NET KAR 

215 

347 344 
319 

430 

1Ç19 2Ç19 3Ç19 4Ç19 1Ç20

Net Kar
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100% (Yıllık) Net Kar Marjı 
1Ç19 2Ç19 3Ç19 4Ç19 1Ç20 

%2,4 %3,4 %3,3 %3,0 %3,4 

• Net kar marjında artış 
 

• Ana itici güç; yüksek faaliyet 
kaldıracı ve FVAÖK’ün 
altında yüksek finansal gelir 



BENZER MAĞAZALAR PERFORMANSI (LIKE FOR LIKE) 
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2019 1Ç 2020 1Ç DEĞİŞİM 

Benzer Mağaza Satışları 
(mağ.başı/günlük (TL)) 14.027 17.501 %24,8 

Benzer Mağaza Sepet 
(TL) 20,90 25,91 %23,9 

Benzer Mağaza Müşteri Sayısı 
(mağ.başı/günlük ) 671,2 675,6 %0,7 

ÇEYREKSEL 

BIM TÜRKİYE (*) 

 
(*) Not:Aynı mağaza (like for like) performans değişimleri, 31 Mart 2018  tarihinde açık olup 31 Mart 2020  tarihinde de faaliyetlerine devam eden mağazaların 2019  ve 
12020 birinci çeyreklerindeki performans değerleri baz alınarak hesaplanmaktadır (6.048 mağazaya tekabül etmektedir)  
 
 6 

%0,6 %1,2 
%(0,2) %(0,5) 

%0,7 

1Ç19 2Ç19 3Ç19 4Ç19 1Ç20

LFL Müşteri Trafiği Trendi 
(%Yıllık%) 

LFL Müşteri Trafiği TRendi(%Yıllık)

%17,9 %18,9 
%14,3 

%5,9 

%23,9 

1Ç19 2Ç19 3Ç19 4Ç19 1Ç20

LFL Sepet Hacmi (%Yıllık) 

LFL Sepet Hacmi (%Yıllık)



YATIRIMLAR 
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Çeyreksel Yatırımlar (milyon TL) & % Satışlara Oranı 

268 270 
250 

291 
272 

%3,0 %2,6 %2,4 %2,8 
%2,2 

1Ç19 2Ç19 3Ç19 4Ç19 1Ç20

Çeyreksel Yatırım Satışlara Oranı %
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  • 3 yeni depo inşaat 
halinde 

 
• Mağaza açılış planında 

bir değişiklik yok 
 
• Yatırım planında bir 

değişiklik yok 



GÜÇLÜ MAĞAZA GELİŞİMİ 
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Mağaza Sayısı 

 6.956    

 7.199    

 7.362    

 7.531    

 7.814    

 757    

 771    

 790    

 817    

 826    

1Ç19  

2Ç19  

3Ç19  

4Ç19  

1Ç20  

Türkiye (FİLE dahil) Yurtdışı

8.640 * 

8.348 * 

8.152* 

7.970 * 

7.713* 

Not (*) : Toplam konsolide mağaza sayısı. 

• Yıllık mağaza gelişimi 
%12 
 

• Birinci çeyrekte 
Türkiye’de 278 yeni 
BİM mağazası 

 
• 5 yeni FİLE mağazası 
 
• Yeni mağaza açılışları 

olumlu bir şekilde 
devam ediyor 



YURTDIŞI OPERASYONLAR |FİLE 
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• İlk çeyrek sonunda 5 yeni mağaza açılışıyla 98 yeni 
mağazaya ulaştık. 

• Sadece 3 mağaza COVID-19 sebebiyle geçici olarak 
kapandı. 

• 1. çayrekte net karlılığa ulaşıldı ve güçlü FVAÖK elde 
edildi. 

• Sanal mağazacılık planlama aşamasındadır. 

FAS 

MISIR 

• 2020 ilk çeyrekte 9 yeni mağaza açılışı oldu. 
• FVAÖK marjı hemen hemen BİM genel hedeflerine ulaştı. 
• Net karlılık devam ediyor. 
• Mağaza açılış hızı Covid-19 etkisi ile bir miktar etkilenebilir 
 

• Bu yıl yeni mağaza açılış planı yok. Bu sebeple ilk 
çeyrekte mağaza açılışı olmadı. 

• Satışlarda pozitif COVID-19 etkisi 
• İlk çeyrek sonunda 320 mağazamız var ve mevcut 

mağazalarımızın verimliliğini artırmaya çalışıyoruz 

FİLE 
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COVID-19 ETKİSİNİN FAALİYETLERİMİZ ÜZERİNDEKİ ETKİSİ 
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• Çalışanlarımızı ve 
müşterilerimizi güvende 
tutmak için yeni sağlık 
ve güvenlik önlemleri 
alındı 

• FİLE için sanal mağaza 
planlama aşamasındadır. 
Fakat BİM için (henüz) bir 
çalışma yok. 

• Tüketici davranışındaki 
değişiklikler trendde 
değişikliklere yol açtı; 
Müşteri trafiği azaldı, 
ancak sepet hacmi 
önemli ölçüde arttı 

• İlave personel, daha 
güvenli bir çevre için 
temizlik malzemeleri, 
dezenfeksiyonlar ve  
bağışlar nedeniyle 
faaliyet giderlerinin 
üstinde hafif baskı oldu 
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SORU&CEVAP 
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TMS Mali 
Tablolar 

 © BIM| Tüm Hakları Mahfuzdur| BİM’e özel 
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TMS GELİR TABLOSU 
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milyon TL 

31 Martta sona eren 3 aylık dönem   

2020 
 

2019 Değişim % 
2019 / 
2020 

Net Satışlar 12.597,6 9.025,3 %40 

(SMM) (10.430,0) (7.488,4) %39 

Brüt Kar 2.167,6 1.536,9 %41 

Toplam Faaliyet 
Giderleri (1.182,8) (882,7) %34 

FVAÖK 984,8 654,2 %51 

Amortisman (319,3) (251,7) %27 

FVÖK 665,5 402,5 %65 

Net finansal 
gelir/(gider) (138,6) (152,3) (%9) 

Diğer gelir/(gider) 27,3 29,3 (%7) 

Vergi Öncesi Kar 554,2 279,5 %98 

Vergiler (123,8) (64,1) %93 

Net Kar 430,4 215,4 %100 

31 Martta sona eren 3 aylık dönem  –                  
TFRS16 etkileri hariç 

2020 
TFRS16 etkileri 

hariç 

2019 
TFRS16 etkileri 

hariç 

Değişim 
2019 / 
2020 

12.597,6 9.025,3 %40 

(10.430,0) (7.488,4) %39 

2.167,6 1.536,9 %41 

(1.473,4) (1.116,7) %32 

694,2 420,2 %65 

(128,1) (101,4) %26 

566,1 318,8 %78 

33,1 (3,8) NA 

22,9 29,3 (%22) 

622,1 344,3 %81 

(137,8) (78,5) %76 

484,3 265,8 %82 



TMS BİLANÇO 

milyon TL 
31 Mart  

2019 2020 
        Maddi olmayan duran varlıklar 38,5 40,7  
        Maddi duran varlıklar 3.861,2  4.481,3  
       Kullanım hakkı varlıkları (TFRS 16) 3.589,1 4.433,2  

Finansal Yatırımlar (Uzun vadeli) 481,7 467,8 
Diğer uzun vadeli varlıklar 33,8 48,8 
Toplam duran varlıklar 8.004,3 9.471,8 
Ticari alacaklar 1.187,1  2.233  
Finansal Yatırımlar (Kısa vadeli) 320,2 399  
Stoklar 2.277,7  3.386,7  
Peşin ödenmiş giderler ve diğer KV 
varlıklar   378,3 472,9 
Ticari borçlar (4.704,1) (8.174,1) 
Diğer borçlar ve gider tahakkukları  (371,7) (598,5) 
Net işletme sermayesi (912,5) (2.281,0) 
Yatırılan sermaye 7.091,8 7.190,8 
Nakit ve nakit benzeri varlıklar (601,3)  (2.613,3)  
Kısa vadeli borçlanmalar - 59,9 

       Kiralama yükümlülükleri (TFRS 16) 3.654,2 4.756,7 
Net borç/ (nakit) 3.052,9 2.203,3 

        Kıdem yükümlülüğü 134,6 185,4 
        Ertelenmiş vergi yükümlülüğü 163,6  123,4  

Özkaynaklar 3.740,7 4.678,7  
Kullanılan sermaye 7.091,8 7.190,8 
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TMS NAKİT AKIŞ TABLOSU 

milyon TL 
31 Martta sona eren 3 aylık dönem 

2019 2020 
Net kar 215,4  430,4 
Amortisman 251,7  319,3 
Nakti olmayan vergi gideri 64,1  123,8  
Diğer nakdi olmayan düzeltmeler 151,9 121,7  
Operasyonlardan elde edilen fonlar 683,1  995,2  
Çalışma sermayesindeki değişim (23,7) 799,9 
Vergi & diğer ödemeler (91,2) (116,3) 
İşletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akışları 568,2  1.678,8  
Yatırımlar (268,1) (272,3) 
Duran varlık satışından elde edilen nakit 8,9 4,0 
Finansal  yatırımlardaki değiklikler  24 299,1  
İştiraklerden temettü gelirleri -  - 
Yatırım faaliyetlerinden nakit akışları (235,2) 30,8  
Serbest nakit 333 1.709,6 
Ödenen temettü - - 
Borç Ödemelerine İlişkin Nakit Giriş/Çıkışları (37,9)  12,6 
Kira sözleşmelerinden Kaynaklanan Borç Ödemelerine ilişkin 
Nakit Çıkışları (234,5) (290,6) 
Hisse geri alımlarından nakit çıkışları - - 
Katılım hesabı kar payı gelirleri 0,4  17,5  
Finansal faaliyetlerden kaynaklanan nakit akışları (272) (260,5) 
YP çevrim farkları (6,6) (5,4) 
Nakitteki artış/(azalış) 54,4 1.443,7 15 
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